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LOS 2 
MÉXICOS 



TRABAJADORES 

FORMALES 

Norte - Bajío 

Sur 

6 de  

cada 10 

2 de 

cada 10 (2T 2016) 



SONORA 

$12,500 COAHUILA 

$14,409 

NUEVO LEÓN 

$17,980 

REPÚBLICA CHECA 

$19,502  

Ingreso per cápita en 2014 (dólares a precios corrientes) 

JALISCO  

$10,303  

QUERÉTARO 

$13,674  

CHILE 

$14,566 

BRASIL 

$11 ,730  

GUERRERO 

$5,370  
CHIAPAS 

$4,262 

OAXACA 

$5,0 11 

MALASIA 

$11,307 

CROACIA 

$13,481 

ANGOLA 

$5,233 

BELICE 

$4,884 

MONGOLIA 

$4,202  



Hay m á s  d e  

4 , 0 0 0  
ZONAS 

ECONÓMICAS 

ESPECIALES 

en  el m u n d o  



• 6 0 %  d e  e x p o r t a c i o n e s  

• 2 2 %  d e l  P I B  

• 4 6 %  d e  l a  I E D  

ZEE en China  



Shenzhen, China |  1981 



Shenzhen, China |  2011 



¿QUÉ DISTINGUE 

A LAS ZONAS 

ECONÓMICAS 

ESPECIALES 

EN MÉXICO? 



Ist mo  d e  

Tehuante p e c  Tab asco  

Pue rto  

Chiapas 

Yucatán  

Pue b la  

Salina 

Cruz 

Coatzaco a lco s  

Campeche  

SU UBICACIÓN ESTRATÉGICA 

Hidalgo 

Lázaro 

Cárdenas  



LOS PROYECTOS 

QUE APUNTALARÁN 

ESTAS VENTAJAS 



PROYECTOS (10  AÑOS)  81 

TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 73 

ENERGÍA Y AGUA 8 

87.0 MMDP 
(2/3 PRIVADOS) 

49.5 MMDP 

37.5 MMDP 



PROYECTOS DE 

CENTROS LOGÍSTICOS 2 
PROYECTOS 

AEROPORTUARIOS 2 

PROYECTOS 

TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 73 



PROYECTOS 
FERROVIARIOS 6  

PROYECTOS 
CARRETEROS 15 

PROYECTOS 

TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 73 



PROYECTOS 
PORTUARIOS 46 

PROYECTOS 

TRANSPORTE Y LOGÍSTICA 73 



PROYECTOS 

DE ENERGÍA 7 



PROYECTO  DE 

AGUA Y SANEAMIENTO  1 



UN AGRESIVO  PAQUETE DE INCENTIVOS 



FISCALES 

RÉGIMEN 

ADUANERO 

ESPECIAL 

ISR IVA SEGURIDAD 

SOCIAL 



NO 
FISCALES INVERSIÓN 

INICIAL 

FINANCIAMIENTO 

CAPACITACIÓN 

INNOVACIÓN 

COMPETITIVIDAD 

APOYO 
SECTORIAL 

APOYO 
AL EMPLEADO 

EMPRENDIMIENTO 



INCENTIVOS LOCALES 

TRASLADO 

DE INMUEBLE 
HOSPEDAJE PREDIAL NÓMINA 



VENTANILLA ÚNICA 

PARA SIMPLIFICAR 

Y AGILIZAR LOS 

TRÁMITES DE LAS 

EMPRESAS 



250-350  
Trám ites  Municipales 

850-1,0 0 0  
Trám ites  Esta tales 

6,286 
Trám ites  Fede rales  

+150 ,0 0 0  REGULACIONES 

SITUACIÓN ACTUAL 

1 de cada 4 PyMES no crece por 

complicaciones administrativas 
Fuente: INEGI, ENAPROCE 2016 



VENTANILLA ÚNICA 

Único  Contacto  

Orientación 

Información una sola vez 

Coordinación gubernamental 

Simplificación  

Resolución prioritaria  

Plataforma electrónica 



Ist mo  d e  

Tehuante p e c  Tab asco  

Pue rto  

Chiapas 

Yucatán  

Pue b la  

Pue rto  

Lázaro  Cárdenas  

Salina 

Cruz 

Coatzaco a lco s  

Campeche  

EL POTENCIAL PRODUCTIVO  ACTUAL Y 

LATENTE DE LAS REGIONES 

Hidalgo 



Istmo de 

Tehuantepec Tabasco 

Puerto 

Chiapas 

Yucatán 

Puebla 

Salina 

Cruz 

Coatzacoalcos 

Campeche 

EL POTENCIAL PRODUCTIVO ACTUAL 

Y LATENTE DE LAS REGIONES 

CRITERIOS 

Inversión Extranjera 

Demanda Nacional e Internacional 

Conocimiento Productivo 

Química 

Agroindustria 

Petroquímica 

Maquinaria 
y Equipo 

Industria naval 
y de astilleros 

Investigación 
y desarrollo 

Automotriz 

Forestal 

Papel 

Eléctrico 

Minería 

Construcción 

Textil 

Metalúrgico 

Aeroespacial 

Autopartes 
(2do y 3er nivel) 



Ist mo  d e  

Tehuante p e c  Tab asco  

Pue rto  

Chiapas 

Yucatán  

Pue b la  

Hidalgo 

Pue rto  

Lázaro  Cárdenas  

Salina 

Cruz 

Coatzaco a lco s  
Campeche  

EL POTENCIAL PRODUCTIVO ACTUAL 

Y LATENTE DE LAS REGIONES 



¿QUÉ SIGUE? 



CARTA DE 
INTENCIÓN 

LEY ESTATAL 
DE ZEE 

DECRETO  DE 
DECLARATORIA 

CONVENIO  DE 
COORDINACIÓN 

PROGRAMA DE 
DESARROLLO  

LICITACIÓN/ 
CONCURSO  PÚBLICO 

PLAN MAESTRO 
DE LA ZEE 

LAS ZEE SON 

2  

3  

4  

5  

7  

UN PROYECTO 

DE ESTADO 

1 

6  

8  

DICTAMEN 



EL SECTOR PRIVADO SERÁ UN ACTOR CLAVE 

1. Previo a su operación 

2. Durante su 

operación 

3. En el Área  de 

Influencia 

Administrador 

integral, o socio 

de éste 

Subcontratista 

del 

Administrador 

Integral 

Empresa ancla, o socio de ella 

Inversionista 

Proveedor de sectores estratégicos 

Nuevas líneas de negocios 

Cadenas de valor 

Alianzas estratégicas 

Aprovechar las derramas económicas 

 - Sectores productivos sociales 

 - Servicios de apoyo a los negocios 

Estudios 

necesarios para 

establecer las 

ZEE 



º 

SERVICIOS 
PROFESIONALES  

SERVICIOS DE 

TRADUCCIÓN 

SERVICIOS 
FINANCIEROS 

NUEVAS LÍNEAS 
DE NEGOCIOS 

SERVICIOS DE 
CAPACITACIÓN/ 
UNIVERSIDADES 

4. En un cluster 

regional de servicios 

CONSULTORÍA 
ESPECIALIZADA/ 

ASESORÍA 
TÉCNICA 

 

EL SECTOR PRIVADO SERÁ 

UN ACTOR CLAVE 



Establecimiento de 

una empresa “ancla” 

por ZEE 

 Presentación de 

Iniciativa de Ley 

Ubicación de sitios 

potenciales 

Necesidades 

iniciales de 

infraestructura 

 Identificación 

vocaciones 

productivas 

Diagnóstico de 

seguridad 

 Promulgación de Ley de 

ZEEs 

Reglamento de la LFZEE  

Creación de la AFDZEE 

Diagnóstico de predios para 

adquisición 

Definición de acciones de la 

Ventanilla Única (VU) 

 Instalación de la Comisión 

Intersecretarial 

2015 2017 2018 2016 

Convenios de 

Coordinación 

(marzo) 

Selección 

Administradores 

Integrales 

(junio) 

Ejecución Planes 

Maestros de las ZEEs                  

(octubre 2017) 

Integración de Consejos 

Técnicos 

•Declaratoria de ZEEs Tabasco y 

Campeche 

•Declaratoria de ZEEs de Nicho: 

Hidalgo, Puebla y Yucatán 

• Promoción con inversionistas potenciales (2016-2018) 

• Despliegue de estrategia de seguridad y estabilidad social 

Programas de Desarrollo (2016-junio 2017) 

•Carta de Intención    

•Estudios de Prefactibilidad 

•Dictámenes de ZEEs 

•Decretos de Declaratoria de 

las primeras ZEEs 

•Régimen Aduanero de las ZEEs 

•Aseguramiento de predios 

•Diagnóstico de procesos para 

VU 

•Propuesta de incentivos y 

régimen aduanero 

•Programas de financiamiento Siguientes 

pasos 

Avances 

Compromiso 

Presidencial 

La instrumentación de las ZEE contempla una visión al 2018 
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